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BAÙO CAÙO
TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐOÂNG THƯỜNG NIÊN 2016
PHAÀN I -  KẾT QUẢ SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2015
I -  ÑAËC ÑIEÅM TÌNH HÌNH

Naêm 2015, keá hoaïch SXKD naêm cuûa CB.CNV TDCđtiếp tục đạt được kết quả vượt trên mong đợi như những năm 2013,2014. Ngoài những thuaän lôïi theo keá hoaïch ñaõ döï kieán ñöôïc ÑHÑCÑ & HÑQT thoâng qua, thò tröôøng xaây döïng tiếp tục tăng trưởng mạnh mẽ cũng như ngành Điện cũng đẩy mạnh đầu tư phát triển, sửa chữa lớn lưới điện trung hạ thế nên ngoài việc trúng và thực hiện các gói thầu lớn của ngành Điện  – caùc ñôn haøng veà coïc oáng cũng liên tục được khách hàng gởi tới khieán saûn löôïng vaø doanh thu của công ty đạt hiệu quả đặc biệt tốt như đã nói ở trên. Ngoài ra, nhôø uy tín cuûa thöông hieäu ñaõ ñöôïc tín nhieäm, coù nhöõng khaùch haøng lôùn vaø thöôøng xuyeân ñaõ heát söùc tin töôûng thanh toaùn sôùm, thaäm chí thanh toaùn tröôùc toaøn boä giaù trò ñôn haøng ngay sau khi kyù hôïp ñoàng (Cty Ñieän löïc Tieàn Giang, Cty CP VCN Khaùnh Hoøa), cộng với việc Cty áp dụng tối đa việc thanh toán các đơn hàng trước khi nhận hàng hoặc bảo lãnh thanh toán và chiết khấu thanh toán hợp lý, linh hoạt đã giúp cho việc quay vòng vốn rất tốt. Năm 2015 là năm có thể nói công ty ít ốn chi phí lãi vay ngân hang, ngược lại còn gởi tiết kiệm hàng chục tỷ đồng.
Dưới sự laõnh ñạo, chỉ đñạo saùt sao của HĐQT, Ban Giaùmđ ñốc cuøng tập thể CB.CNV,  TDC laïi theâm moät naêm lao ñoäng caät lực đñeå hoaøn thaønh caùc ñôn haøng,  hết sức tích cực trong sản xuất, tăng ca, giaõn ca, tăng năng suất… ñeå ñaûm baûo ñaùp öùng möùc ñoä cao nhaát caùc ñôn haøng. Caùc Phoøng nghieäp vuï cuõng phaûi taêng cöôøng thôøi gian vaø nhòp ñoä laøm vieäc ñeå ñaûm baûo caùc tieâu chí Ñuùng - Ñuû- Kòp thôøi cho khaùch haøng… 
Keát quả sản xuất kinh doanh cả năm cụ thể nhu sau:

II - KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2015 / NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 2015 (Khoâng tính hôïp nhaát vôùi TDC1).

	STT
	CAÙC CHÆ TIEÂU
	ÑVT
	KEÁ HOAÏCH

(NQĐHĐCĐ 2015
	THÖÏC HIEÄN


	TYÛ LEÄ TH/KH (%)

	01
	Toång Giaù trò saûn löôïng
	Tyû ñoàng
	120
	192,55
	160%

	02
	Toång doanh  thu
(t/ ñoù doanh thu SXCN = 197 tyû ñ)
	Tyû ñoàng
	140
	242,47
	173%

	
	Lôïi nhuaän sau thueá 
	Tyû ñoàng
	10,92
	25,67

	235%

	04
	Noäp ngaân saùch Nhaø nöôùc
	Tyû ñoàng
	9,03
	15,46
	171%

	05
	Ñaàu tö XDCB +TSCÑ+ Söûa chöõa lôùn 
	Tyû ñoàng
	5,28
	5,103
	96%

	06
	Lao ñoäng bình quaân
	Ngöôøi
	235
	243
	103%

	07
	Thu nhaäp bình quaân (ñ/ng/thg)
	Ñoàng
	9.500.000
	14.900.000
	156%

	08
	Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá/VÑL
	%
	
	40%
	


** Lợi nhuận kể treân bao gồm 7% cổ tức 2014 (1,36 tyû ñoàng) vaø töø vieäc thoaùi voán taïi Cty CP BTLT Thuû Ñöùc - Long An (5,48 tyû ñoàng). Ngoaøi ra, chuùng ta cũng ñaõ trích DP caùc khoaûn sau: ñaàu tö taøi chính taïi CTy CP Vinaincon Haûi Döông (380 tr ñ), nôï khoù ñoøi (823tr ñ), Baûo haønh saûn phaåm (2,66 tyû ñ).  
* Veà vieäc thực hiện nghị quyết ÑHÑCÑ 2015:

Cũng như caùc naêm qua, sản lượng vaø doanh thu ñeàu vượt mức kế hoạch ñaët ra vaø ñaõ ñöôïc biểu quyết tại ĐHĐCĐ, taäp theå CBCNV Cty ñaõ noã löïc toái ña, kiểm tra, theo doõi sửa chữa thay thế kịp thời ñể tận dụng coâng suất của maùy moùc - trang thiết bị giaø coãi ñaõ khấu hao hết từ nhiều năm trước ñeåđñạt đñược kết quả hết sức khả quan như treân. 
Nhìn chung, taát caû caùc maët ñeàu ñöôïc thöïc hieän phuø hôïp vôùi nghị quyết ĐHĐCĐ vaø tình hình saûn xuaát kinh doanh thöïc teá cuûa coâng ty, cuï theå nhö sau:

· Tạm ứng 7% cổ tức năm 2015 (#>4,48 tyû ñoàng) hoaøn taát tháng 12/2015.

· Chi thuø lao HÑQT & BKS: 246 trieäu ñoàng (trong ñoù HÑQT 198 tr, BKS 48 tr)
· Coâng taùc kieåm toaùn keát quaû SXKD vaø baùo caùo taøi chính 2015 taïi coâng ty vaø baùo caùo hôïp nhaát vôùi Cty con (TDC1) vaø cty lieân keát (VP BTLT Vinaincon) cuõng ñaõ ñöôïc Coâng ty TNHH Kieåm toaùn CPA Việt Nam thöïc hieän hoaøn taát ñuùng theo loä trình hôïp ñoàng.

*/ Tình hình tại caùc coâng ty ñaàu tö goùp voán: 
1/ Taïi Coâng ty Coå phaàn Beâ Toâng Ly Taâm Thuû Ñöùc 1 (TDC1): 
Coâng ty goùp 51% VĐL = 40,8/80 tyû ñoàng. Naêm 2015, laø moät naêm coù theå noùi laø ñaëc bieät thaønh coâng nhaát cuûa TDC1 keå töø ngaøy hoaït ñoäng. Ñoù laø nhôø tích cöïc phaùt huy uy tín ñaõ xaây döïng ñöôïc treân thò tröôøng cuõng nhö söï quan taâm chæ ñaïo chaët cheõ cuûa HÑQT, söï phoái keát hôïp vaø taêng cöôøng giuùp đỡ cuûa coâng ty meï vaø nhaát laø söï phaán ñaáu, noã löïc cuûa BÑH cuøng ACE CBCN TDC1. Theå hieän cuï theå qua soá lieäu ñaõ ñöôïc kieåm toaùn nhö sau: Doanh thu ñaït 397 tyû ñoàng/KH 210 tyû ñoàng (187% KH), lôïi nhuaän sau thueá sau khi trích laäp caùc khoaûn döï phoøng coøn laïi 14,6 tyû ñoàng/KH 9,36tyû ñoàng (156%KH). Coäng vôùi lôiï nhuaän coøn laïi naêm 2014 (khoâng chia coå töùc #1,1 tyû ñoàng ), taïi ÑHÑCÑ 2016 vöøa qua ñaõ quyeát nghò chia coå töùc 12%/ KH ÑHÑCÑ 2015 = 7%, laàn ñaàu sau 4 naêm khoâng coù coå töùc.
2/ Taïi Coâng ty Coå phaàn Beâ Toâng Ly Taâm Thuû Ñöùc - Long An: 
Thöïc hieän nghò quyeát HÑQT taïi cuoäc hoïp thaùng 10/2015 veà vieäc thoaùi voán taïi TDC-LA theo Nghò quyeát ÑHÑCÑ 2013, phuø hôïp vôùi chuû tröông cuûa Toång Cty CP XDCN VN (coå ñoâng sôû höõu 51% CP TDC) cuõng nhö ñeå chuaån bò nguoàn löïc cho vieäc xaây döïng - di dôøi nhaø maùy, Thaùng 12/2015, treân cô sôû Quy cheá ñaáu giaù caïnh tranh cuûa HÑQT ban haønh, Coâng ty ñaõ môøi hai nhaø ñaàu tö quan taâm laø Cty Antaco vaø Cty Hôïp Nhaân thaûo luaän, thoáng nhaát quy cheá (15/12/2015) vaø tieán haønh môû giaù chaøo coâng khai (19/12/2015), keát quaû laø Cty Hôïp nhaân ñaõ truùng giaù chuyeån nhöôïng voán TDC vôùi tyû leä 1,27 meänh giaù, chuùng ta ñaõ thu veà ñöôïc 24,84 tyû ñoàng/ voán ñaàu tö ban ñaàu 18,45 tyû ñoàng, lôïi nhuaän ñem veà hôn 6,3 tyû ñoàng trước thuế, chöa keå lôïi nhuaän ñaõ nhaän coå töùc baèng tieàn taïi caùc naêm > 7,2 tyû ñoàng (TC >13,55 tyûLN/18,45tyÑT#73%)û. Ñaây coù theå coi laø moät thaéng lôïi lôùn cuûa chuùng ta khi giaù khôûi ñieåm mong ñôïi chæ laø 1,07 meänh giaù, vaø cuõng cần noùi theâm laø neáu chuùng ta thoaùi ñöôïc trong naêm 2014 thì chæ coù theå ñaït möùc toái ña laø 0,9.
3/ Taïi Coâng ty Coå phaàn Beâ Toâng Ly Taâm Vinaicon Haûi Döông: 
Coâng ty goùp 20% voán ñieàu leä = 08 tyû ñoàng. Gioáng nhö hai naêm 2013 & 2014, keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh năm 2015 cuûa coâng ty tieáp tuïc thua loã do chöa theå giaûi quyeát döùt ñieåm caùc toàn taïi do coâng taùc quaûn lyù töø nhöõng naêm 2013 trôû veà tröôùc duø ñaõ ñöôïc söï laõnh ñaïo, chæ ñaïo saùt sao cuûa HÑQT, söï hoã trôï raát nhieàu töø TCty CP XDCNVN coäng vôùi söï caïnh tranh raát gay gaét töø caùc taäp ñoaøn saûn xuaát coïc lôùn ôû phía Baéc nhö Fecon, Minh Ñöùc…, Theo baùo caùo ñaõ Kieåm toaùn, naêm 2015 loã hôn 3 tyû ñoàng (TDC ñaõ phaûi trích laäp DP ÑTTC taïi ñaây 1,31 tyû) 
Toùm laïi, naêm 2015 toaøn theå CBCN TDC ñaõ thöïc thi xuaát saéc nhieäm vuï cuûa mình, laø moät trong nhöõng ñôn vò coù hieäu quaû cao nhaát trong Toång Cty CPXDCNVN. 
III – VIEÄC HÔÏP TAÙC ĐẦU TƯ Ở MẶT BẰNG 11.756M2 TẠI QUẬN 9 VÀ CÔNG TÁC DI DỜI, ĐẦU TƯ XÂY DỰNG CƠ SỞ SẢN XUẤT MỚI:
1/ Việc hợp taùc ñầu tư ở maët bằng 11.756 m2 taïi Quận 9

Tröôùc năm 2004 khi còn là Xí nghiệp Bê tông Thủ Đức, trực thuộc Cty XL Điện 2, Công ty được sử dụng một phần lô đất của Cty XL Điện 2 để Sản xuất kinh doanh. Sau khi chuyển thành Công ty CP Bê tong Ly tâm Thủ Đức  vào năm 2005 Công ty tiếp tục được sử dụng 11.756m2 lô đất trên để sản xuất kinh doanh và được nhà nước caáp quyeàn söû duïng ñaát rieâng vaø traû tieàn thueâ ñaát haøng naêm. Do maët baèng kho baõi ñeå saûn phaåm chaät heïp neân töø naêm 2012 ñeán nay Coâng ty phaûi thueâ moät phaàn maët baèng cuûa Cty XL Ñieän 2 ñeå laøm kho baõi ñeå saûn phaåm. Hieän nay, maët baèng beân caïnh Cuûa Coâng ty XL Ñieän 2 ñaõ trieån khai döï aùn Khu Trung taâm Thöông maïi, nhaø ôû cao caáp (dieän tích ñaát bao quanh maët tieàn coâng ty höôùng ra Xa loâ Haø Noäi - maët baèng cuûa Coâng ty naèm ôû phía trong), Cty XL Ñieän 2 coù thoâng baùo veà vieäc thu hoài maët baèng chuùng ta ñang thueâ laøm baõi chöùa saûn phaåm ñeå baøn giao cho ñoái taùc môùi (thaønh laäp treân cô sôû PCC2 hôïp taùc vôùi Cty ÑT & PT Nguyeãn Kim). Ñoàng thôøi, phía Cty ÑT & PT Nguyeãn Kim (NK) cuõng coù coâng vaên ñeà nghò hôïp taùc lieân doanh vôùi TDC keøm theo phöông aùn hôïp taùc ñaàu tö. 
Vieäc Cty XL Ñieän 2 thu hoài maët baèng ñaõ aûnh höôûng raát lôùn ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty, chuùng ta khoâng coù maët baèng kho baõi ñeå saûn phaåm daãn ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát ñoâi khi bò ngöøng treä, khoâng ñaùp öùng ñöôïc tieán ñoä giao haøng. Ngoaøi ra, theo quy hoaïch của TP. HCM keøm theo quyeát ñònh soá 1108/QÑ-UBND ngaøy 11/03/2014 cuûa UBND TP. HCM, khu ñaát cuûa Coâng ty ñang söû duïng theo chia oâ chöùc naêng baûn ñoà 1/2000 ñöôïc chia laøm 2 phaàn, khoaûng 45% phía coång vaøo thuoäc oâ E10-1 laø oâ ñaát daønh cho thöông maïi, dòch vuï, nhaø ôû cao taàng, khoaûng 55% dieän tích phía sau (ñang laøm xöôûng vaø baõi ñeå coïc) thuoäc oâ E8-2 laø ñaát xaây döïng coâng trình giaùo duïc. TPHCM ñaõ coù chuû tröông di dôøi caùc doanh nghieäp saûn xuaát khoâng phuø hôïp vôùi quy hoaïch theo Quyeát ñònh soá 5758/QÑ-UBND ngaøy 12/11/2012 cuûa UBND TP. HCM veà oån ñònh, chænh trang Quy hoaïch söû duïng ñaát vaø phaân khu chöùc naêng Quaän 9. Doù ñoù, vieäc Coâng ty duy trì maët baèng saûn xuaát laâu daøi ôû vò trí hieän taïi khoâng coøn phuø hôïp vôùi muïc tieâu phaùt trieån cuûa Coâng ty vaø Quy hoaïch chung cuûa Thaønh phoá nöõa. vieäc di dôøi caàn phaûi chuaån bò bò sôùm, nhaát laø sau khi ñaõ coù pheâ duyeät quy hoaïch 1/2000 vaø Thaønh phoá pheâ duyeät xaây döïng caùc khu ñoâ thò taïi ñaây.  

Sau khi nhaän ñöôïc ñeà xuaát Hôïp taùc cuûa Nguyeãn Kim, HÑQT, Ban ñieàu haønh Coâng ty cuõng ñaõ chuû ñoäng tìm kieám theâm nhöõng ñoái taùc khaùc nhaèm choïn phöông aùn hôïp taùc coù lôïi nhaát nhöng khoâng coù keát quaû. Ngoaøi ra HÑQT cuõng nhìn nhaän ñöôïc TDC khoâng coù naêng löïc, kyõ naêng ñeå laøm chuû döï aùn, chöa coù kinh nghieäm trong phaùt trieån döï aùn BÑS nhaø ôû ñeán giai ñoaïn cuoái, voán ñaàu tö cho phaùt trieån döï aùn lôùn neân seõ raát khoù khaên trong vieäc huy ñoäng voán vay, nguoàn löïc cuûa coâng ty chuyeân saâu trong lónh vöïc ñaàu tö, phaùp lyù döï aùn vaø kinh doanh BÑS coøn haïn cheá. Do ñoù, HÑQT, Ban ñieàu haønh ñaõ nghieân cöùu, xem xeùt, ñaùnh giaù, trao ñoåiù phöông aùn hôïp taùc lieân doanh vôùi Nguyeãn Kim caùc noäi dung sao cho phuø hôïp vôùi ñieàu kieän thöïc teá saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty: khi lieân doanh vôùi Nguyeãn Kim phaûi phaûi ñoàng thôøi xaây döïng ñöôïc phöông aùn toái öu nhaát ñeå di dôøi nhaø maùy nhöng phaûi ñaûm baûo vieäc saûn xuaát kinh doanh vaãn ñöôïc lieân tuïc, khoâng giaùn ñoaïn vaø phaûi coù khoaûng thôøi gian ñeå di dôøi vaø xaây döïng nhaø maùy môùi töø 12 ñeán 15 thaùng. Nguyeãn Kim phaûi coù traùch nhieäm chi traû cho Coâng ty soá tieàn 12 tyû ñoàng laø soá tieàn ñeàn buø di dôøi, giaûi phoùng maët baèng vaø hoã trôï ñaàu tö cô sôû saûn xuaát môùi.
Vôùi naêng löïc vaø lôïi theá cuûa nhaø ñaàu tö Nguyeãn Kim coäng vôùi vò trí baát lôïi cuûa Loâ ñaát Coâng ty (naèm keït phía trong) thì vieäc löïa choïn nhaø ñaàu tö Nguyeãn Kim laø phöông aùn hôïp taùc toát nhaát cho Coâng ty TDC. Veà noäi dung naøy, HÑQT Toång Coâng ty CP XD Coâng nghieäp Vieät Nam ñaõ coù yù kieán nhaát tri taïi Coâng vaên soá 35/VINAINCON-HÑQT ngaøy 22/01/2016 vaø Nghò quyeát Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty CP Beâ toâng Ly taâm Thuû Ñöùc. Ngaøy 26/01/2016, Coâng ty CP Beâ toâng Ly taâm Thuû Ñöùc vaø Coâng ty CP Ñeàu tö vaø Phaùt Trieån Nguyeãn Kim ñaõ kyù hôïp ñoàng lieân doanh ñeå thaønh laäp Cty TNHH 2TV RMK vôùi voán ñieàu leä laø 176,92 tyû ñoàng (Thuû Ñöùc goùp 26% vaø Nguyeãn Kim goùp 74%) nhaèm tieán haønh thöïc hieän döï aùn khu phöùc hôïp Thöông maïi vaø daân cö cao caáp taïi loâ ñaát 11.756m2 cuûa Coâng ty. Soá tieàn goùp voán cuûa TDC, phía Nguyeãn Kim seõ cho vay khoâng tính laõi ñeå goùp vốn thöïc hieän döï aùn ñoàng thôøi hoã trôï tieàn ñeàn buø giaûi phoùng maët baèng laø 12 tyû ñoàng.   

2/ Coâng taùc di dôøi, ñaàu tö xaây döïng cô sôû saûn xuaát môùi

Vôùi khoái löôïng coâng vieäc saûn xuaát kinh doanh hieän taïi cuûa Coâng ty, dieän tích ñaát 11.756 m2 laø quaù chaät heïp, khoâng ñaùp öùng ñöôïc khaû naêng saûn xuaát vaø tieán ñoä giao haøng cho khaùch haøng. Ngoaøi ra, vieäc ngaøy caøng nhieàu ñoái thuû caïnh tranh treân thò tröôøng ñoøi hoûi Coâng ty muoán toàn taïi phaûi ña daïng hoùa saûn phaåm, caàn phaûi nghieân cöùu vaø phaùt trieån theâm caùc saûn phaåm môùi ñeå ñaùp öùng nhu caàu thò tröôøng, cô caáu saûn phaåm caàn coù söï thay ñoåi, xaây döïng theâm daây chuyeàn ñeå xaûn xuaát coïc D500, D600, saûn xuaát coïc vuoâng, coïc vaùn… Thöïc teá töø naêm 2007, 2008, Coâng ty cuõng ñaõ coù keá hoaïch seõ di dôøi veà Thuû Ñöùc - Long An, Thuû Ñöùc 1 ôû Taân Uyeân Bình Döông nhöng do dieàu kieän khaùch quan neân ñeán nay khoâng coøn khaû thi nöõa. Töø caùc nguyeân nhaân ñaõ phaân tích ôû treân daãn ñeán vieäc Cty phaûi tìm kieám moät maët baèng môùi ñeå ñaàu tö xaây döïng vaø di dôøi nhaø maùy laø taát yeáu khaùch quan.
Ñoàng thôøi vôùi vieäc trieån khai thöông thaûo vôùi NK, HÑQT TDC cuõng giao nhieäm vuï cho Ban ñieàu haønh TDC tích cöïc tìm kieám maët baèng phuø hôïp ñeå chuaån bò coâng taùc ñaàu tö xaây döïng vaø di dôøi nhaø maùy, toái thieåu phaûi coù maët baèng töø 4 – 5ha ñeå coù maët baèng ñaàu tö nghieân cöùu saûn xuaát saûn phaåm môùi nhö coïc vaùn, coïc vuoâng… vaø ñaùp öùng naêng löïc saûn xuaát toái thieåu 420 saûn phaåm/ngaøy. Töø thaùng 7/15 ñeán thaùng 01/16, sau khi tìm hieåu raát nhieàu ñòa ñieåm töø Caàn Giôø (TP.HCM), Ñoàng Nai, Long An, Bình Döông…Ban giaùm ñoác coâng ty ñaõ trình HÑQT 2 phöông aùn toái öu nhaát: Ñòa ñieåm 1: khu vöïc aáp Voøng Soûi, xaõ Taây An, TX Beán Caùt, tænh Bình Döông vôùi dieän tích 30.247 m2 töø truïc chính ñöôøng Nguyeãn Chí Thanh (tænh loä 744) ñi vaøo ñöôøng heûm 1.500m (2 chieàu roäng 8m) gaàn cuoái ñöôøng cuït vôùi giaù chuyeån nhöôïng 15 tyû/30.247m2. Ñòa ñieåm 2: Khu vöïc maët tieàn tænh loä 744 thuoäc xaõ An Taây, TX Beán Caùt, Bình Döông vôùi dieän tích 51.263 m2 maët tieàn giaùp ñöôøng Nguyeãn Chí Thanh (tænh loä 744) maët sau giaùp Soâng Saøi Goøn daøi 150m phuø hôïp vôùi vaän chuyeån ñöôøng soâng, caùch vò trí 1 khoaûng 3km, giaù chuyeån nhöôïng 15 tyû/48.969 m2 (thöïc teá ño ñaïc 51.263 m2).
Qua phaân tích, ñaùnh giaù 2 phöông aùn, HÑQT nhaát triù löïa choïn phöông aùn taïi ñòa ñieåm thöù 2 (dieän tích 51.263m2 – baèng 4,5 laàn dieän tích TDC hieän höõu) vôùi ñaëc ñieåm vöôït troäi, coù hai maët tieàn ñöôøng boä roäng 30m vaø ñöôøng soâng Saøi Goøn hôn 150m. Lôïi nhuaän cao hôn do giaûm chi phí vaän chuyeån (do coù maët tieàn soâng), giaù chuyeån nhöôïng thaáp hôn nhöng maët baèng laïi roäng hôn, coù quyõ ñaát döï tröõ ñeå môû roäng saûn xuaát, thuaän lôïi cho giao thoâng vaø tieáp caän thò tröôøng. TDC ñaõ ñeà nghò CTy CP tö vaán - Ñaàu tö Vinaincon khaûo saùt thöïc ñòa, laäp baùo caùo ñaàu tö….treân cô sôû thieát keá vaø kinh nghieäm chuyeån giao coâng ngheä cuûa ñoäi nguõ caùc boä kyõ thuaät TDC nhaèm xaùc ñònh daây chuyeàn sx phuø hôïp, haïn cheá toái ña kinh phí ñaàu tö, ñoàng thôøi ñaûm baûo vieäc saûn xuaát - kinh doanh ñöôïc lieân tuïc ñeå khoâng maát thò tröôøng, naâng cao naêng löïc saûn xuaát ít nhaát laø 420 saûn phaåm/ngaøy (150% coâng suaát hieän taïi). Thôøi ñieåm hieän nay coâng ty ñang tích cöïc laøm vieäc vôùi caùc Cô quan Sôû, Ban ngaønh cuûa Tænh Bình Döông ñeå hoaøn taát thuû tuïc ñaát ñai vaø ñaàu tö ñoàng thôøi phoái hôïp chaët cheõ vôùi Cty CP Tö vaán Thieát keá Vinaincon ñeå sôùm hoaøn thaønh vieäc laäp baùo caùo ñaàu tö, khaûo saùt maët baèng vaø thieát keá sô boä…, laøm caên cöù HÑQT pheâ duyeät baùo caùo ñaàu tö döï aùn tröôùc 30/6/2016, chuaån bò caùc thuû tuïc ñeå thi coâng xaây döïng töø thaùng 30/072016. 
Toång chi phí ñaàu tö & di dôøi döï tính khoaûng 100 tyû ñoàng, trong ñoù voán töï coù cuûa Coâng ty 48 tyû + kinh phí hoã trôï di dôøi cuûa NK (12 tyû), vay tín duïng ngaân haøng khoaûng + tieàn thu ñöôïc töø vieäc chuyeån nhöôïng voán Coâng ty lieân keát vaø coâng ty con. Ngoaøi ra, neáu chuyeån nhöôïng voán goùp Cty lieân doanh RMK laïi cho NK naêm 2018 chuùng ta seõ thu ñöôïc khoaûn lôïi nhuaän # 20 tyû).

Toùm laïi, naêm 2015, taäp theå CBCNV TDC tieáp tuïc phaùt huy tinh thaàn ñoaøn keát, quyeát taâm cao ñoä, taän duïng moïi lôïi ñieåm veà kinh nghieäm saûn xuaát, quan heä vaø thò tröôøng cuõng nhö trieät ñeå trong tieát kieäm nguyeân - nhieân - vaät lieäu, quaûn lyù chi phí, haïch toaùn… ñaõ goùp phaàn quyeát ñònh vaøo doanh thu vaø lôïi nhuaän cuoái cuøng, ñoàng thôøi vaãn thöïc hieän toát moïi nhieäm vuï phaùt sinh nhaèm ñaûm baûo cao nhaát caùc maët lôïi ích cho SXKD lieân tuïc. Caùc maët coâng taùc taøi chính - Lao ñoäng tieàn löông, quaûn lyù kyõ thuaät, vaät tö, thieát bò… luoân ñöôïc chuù troïng ñuùng möùc, trong naêm khoâng xaûy ra tai naïn lao ñoäng naëng naøo.

Naêm 2015, Coâng ñoaøn cuõng nhö Ñoaøn TNCS HCM Coâng ty cuõng ñaõ hoaït ñoäng heát söùc tích cöïc ñeå ñoäng vieân, oån ñònh tinh thaàn CNVC, giöõ vöõng phong traøo saûn xuaát An toaøn - Chaát löôïng vaø Hieäu quaû giuùp cho Giaùm ñoác yeân taâm trong coâng taùc thò tröôøng, Coâng ñoaøn vaø Ñoaøn TNCS Cty vaãn giöõ ñöôïc truyeàn thoáng chaêm lo cho Ñoaøn vieân, Thanh nieân trong caùc dòp kyû nieäm 08/3, 26/3, 20/10…, cuøng coâng ty  toå chöùc ñöôïc moät ñôït nghæ döôõng cho toaøn boä CBCN vaø gia ñình taïi Phuù Quoác vaø moät ñôït tham quan nghæ maùt taïi Haø Noäi & Haï Long cho chò em phuï nöõ.

IV – V/V PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN, CHIA COÅ TÖÙC & CAÙC QUYÕ 2015:


Ngaøy 07/4/2016 HÑQT Coâng ty ñaõ hoïp vaø thoáng nhaát trình Ñaïi Hoäi  phaân chia  lôïi nhuaän 2015 nhö sau:

1/ Nguoàn phaân chia: Coå töùc vaø caùc quyõ naêm 2015 ñöôïc döï kieán phaân chia treân caùc cô sôû nguoàn nhö sau:
- Lôïi nhuaän naêm  2014 chuyeån sang



:      874.112.175 ñ đ đ đ
- Lợi nhuận sau thuế 2015             



: 25.676.905.020 ñ đ
         Toång coäng            





: 26.551.017.195 ñ


2/  Phaân phoái lôïïi nhuaän – chia caùc quyõ:
2.1/ Coå töùc: 20%Voán ñieàu leä (64.141 trieäu)

=  12.824.582.000 ñ
2.2/ Khen thöôûng





=    1.500.000.000 ñ
2.3/ Phuùc lôïi




      
    
=       500.000.000 ñ
2.4/ Khen thöôûng HÑQT, BKS, BÑH              
    
=       800.000.000 ñ
2.5/ Quỹ đầu tư & phát triển                             
   
=  10.926.435.195 ñ



Trong ñoù : - Töø lôïi nhuaän SXKD 



=    5.442.983.295 ñ

                   


        - Töø lôïi nhuaän thoaùi voán TDC-LA

=    5.483.451.900 ñ










                      ------------------------








Tổng cộng           

=  26.551.017.195 đ

PHAÀN II - KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2016 (Tính rieâng TDC)

I – ÑAËC ÑIEÅM TÌNH HÌNH: 

Naêm 2016, vôùi khôûi ñaàu töông ñoái khaû quan, töø ñaàu naêm ñeán nay, ngoaïi tröø ñôït nghæ Teát Bính Thaân, caùc ngaøy saûn xuaát vaãn phaûi chaïy heát coâng suaát. doanh thu quyù 1 ñaõ  ñaït hôn 36 tyû. Tuy nhieân, ngoaøi vieäc phaûi heát söùc noã löïc trong vieäc vöøa saûn xuaát kinh doanh lieân tuïc trong thôøi gian toå chöùc ñaàu tö xaây döïng vaø di dôøi nhaø maùy seõ xuaát hieän moät thôøi gian (duø ngaén) taïm döøng saûn xuaát ñeå thaùo dôõ. Chuùng ta vöøa maát moät thò tröôøng truyeàn thoáng taïi Nha Trang (doanh thu hôn 20 tyû/naêm) suoát maáy naêm qua do vieäc Cty TDC1 vöøa chuyeån giao cho ñòa phöông moät nhaø maùy môùi mang teân “Beâ toâng Ly taâm Thuû Ñöùc - Nha Trang” trong naêm 2015 (sau ÑHCÑ naøy TDC seõ tieán haønh khôûi kieän vieäc chieám duïng thöông hieäu ñaõ ñöôïc baûo hoä cuûa chuùng ta).

 
Từ đñoù, Cty coå phaàn Beâ Toâng Ly Taâm Thuû Ñöùc xaây döïng keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2016 (ñaõ ñöôïc Toång Cty CPXDCNVN chaáp thuaän) nhö sau:

II – KEÁ HOAÏCH SX-KD Tính rieâng TDC, chöa tính keá hoaïch hôïp nhaát coâng ty con
	STT
	CAÙC CHÆ TIEÂU
	ÑVT
	KEÁ HOAÏCH

	01
	Giaù trò saûn löôïng
	Tyû ñoàng
	140

	02
	Toång doanh thu
	Tyû ñoàng
	160

	03
	Lôïi nhuaän tröôùc thueá
	Tyû ñoàng
	18

	04
	Tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc thueá/VÑL
	%
	28%

	05
	Ñaàu tö XDCB + TSCÑ + Söûa chöõa lôùn
	Tyû ñoàng
	83,5
- Ñaàu tö TTB 2,15 tyû

-SCL 1,35tyû

	06
	Lao ñoäng bình quaân
	Ngöôøi
	>245

	07
	Thu nhaäp bình quaân (ñ/ng/thg)
	Ñoàng
	>10 trieäu

	08
	Toång quyõ löông
	Tyû ñoàng
	# 33 tyû / Doanh thu 160 tyû (Seõ ñieàu chænh theo doanh thu thöïc teá phaùt sinh)

	09
	Chia coå töùc
	%/VÑL
	15%


A/ Taïi nhaø maùy hieän höõu: Chi tieát veà KH ÑT - XDCB, TSCÑ, SCL naêm 2016 goàm:

a/ Ñaàu tö Trang thieát bò, Duïng cuï phuïc vuï SX 2015
: 2.150.000.000 đ


- 1. Gia coâng,mua môùi khuoân coät ñieän thay theá cuõ 
       (Ñaõ söû duïng vaø söûa chöõa nhieàu laàn) 
          
: 1.000.000.000 ñ 
- 2.  Mua pa laêng môùi loaïi 5T
                             
:    400.000.000 ñ
- 3.  Maùy phaùt ñieän 250KVA môùi                         
:    400.000.000 ñ

       (thay theá maùy Lieân xoâ ñaõ quaù cuõ)

- 4.  Rotor vaø maâm thaéng pa laêng (10 boä)          
:    350.000.000 ñ



 b/ Söûa chöõa lôùn                                                              
: 1.350.000.000 đ
- 1. Ñai tu, thay theá thieát bò daøn quay, traïm troän  
:    400.000.000 ñ
- 2. Söûa chöõa maùy choàn ñaàu, caét theùp DÖL        
:    250.000.000 ñ

- 3. Ñaïi tu, gia cöôøng daøn portique chöùa            
:    300.000.000 ñ

                      & caáp haøng, söûa chöõa nhaø xöôûng…


- 4. Söûa chöõa khuoân coät & coïc hieän höõu              
:    300.000.000 ñ


- 5. Söûa chöõa lôùn xe naâng                                    
:   100.000.000 ñ


B/ Taïi nhaø maùy môùi: 
Veà coâng taùc ñaàu tö vaø di dôøi nhaø maùy, hieän nay coâng ty ñang tích cöïc laøm vieäc vôùi caùc Cô quan Sôû, Ban ngaønh cuûa Tænh Bình Döông ñeå hoaøn taát thuû tuïc ñaát ñai vaø ñaàu tö cuõng nhö phoái hôïp chaët cheõ vôùi Cty CP Tö vaán Thieát keá Vinaincon ñeå laäp baùo caùo ñaàu tö, khaûo saùt maët baèng vaø thieát keá sô boä…, laøm caên cöù HÑQT Coâng ty pheâ duyeät baùo caùo ñaàu tö döï aùn tröôùc 30/6/2016, chuaån bò caùc thuû tuïc ñeå thi coâng xaây döïng töø ngaøy 30/7/2016.
Vôùi caùc chæ tieâu treân, taäp theå laõnh ñaïo vaø CBCNV toaøn Cty seõ coá gaéng heát söùc ñeå hoaøn thaønh keá hoaïch ñaët ra, tuy nhieân ñeå coù theå thöïc hieän keá hoaïch SXKD vôùi hieäu quaû thieát thöïc nhaát, chuùng toâi ñeà nghò Ñaïi hoäi Ñoàng coå ñoâng uyû quyeàn cho HÑQT caên cöù vaøo tình hình keát quaû SXKD vaø dieãn bieán thöïc teá cuûa kinh teá xaõ hoäi, thò tröôøng 9 thaùng ñaàu naêm ñeå quyeát ñònh ñieàu chænh caùc chæ tieâu chính thöùc vaøo cuối quí 3/2016 theo tôø trình cuûa Ban Giaùm ñoác Coâng ty.
III – MÖÙC THUØ LAO THAØNH VIEÂN HÑQT VAØø BAN KIEÅM SOAÙT NAÊM 2016:
 Vôùi thaønh quaû ñaït ñöôïc raát toát lieân tuïc caùc naêm qua vaø khoái löôïng coâng vieäc raát lôùn trong naêm nay, ñeà nghò möùc thuø lao HÑQT & BKS naêm 2016 nhö sau:
1) Chuû Tòch HÑQT

: 3,5 trieäu /thaùng x 12 thaùng        
 
=    42 trieäu
2) Thaønh vieân HÑQT
: 3 trieäu/ng/thaùng x 4ng x12 thaùng
=  144 trieäu
3) Tröôûng Ban kieåm soaùt
: 2 trieäu/thaùng x 12 thaùng            

=    24 trieäu
4) UÛy vieân Ban kieåm soaùt
: 1 trieäu/ng/thaùng x 2ngx 12 thaùng
=    24 trieäu
5) Thö kyù HÑQT

: 1 trieäu/thaùng x 12 thaùng              
=    12 trieäu






  Toång coäng      


= 246 trieäu

IV – KIEÅM TOAÙN BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH NAÊM 2016: 

Naêm 2016 ñeà nghò uûy quyeàn HÑQT choïn ñôn vò kieåm toaùn treân cô sôû ñeà nghò cuûa Ban Kieåm soaùt. 
PHAÀN III -  GIAÛI PHAÙP CHUÛ YEÁU:

Naêm 2016, ñể thöïc hieän ñöôïc moät khoái löôïng lôùn coâng vieäc vöøa ñaàu tö - di dôøi nhaø maùy vöøa nhö ñaõ neâu, ñoàng thôøi duy trì oån ñònh saûn xuaát kinh doanh vaø thu nhaäp cho CBCNV toaøn Coâng ty ñoøi hoûi söï coá gaéng, noã löïc phaán ñaáu raát lôùn. Sau ñaây xin neâu moät soá giaûi phaùp chuû yeáu cho naêm 2016 nhö sau:
1) Tiếp tục ñaåy mạnh phong traøo phaùt huy saùng kieán caûi tieán kyõ thuaät, caûi tieán quaûn lyù, taêng cöôøng tieát kieäm toái ña nguyeân – nhieân – vaät lieäu cuõng nhö trong chi tieâu.
2) Phaùt huy maïnh meõ chieán löôïc kinh doanh hieäu quaû ñoái vôùi caùc khaùch haøng lôùn, khaùch haøng truyeàn thoáng cuûa Coâng ty, tích cöïc tìm kieám khaùch haøng môùi. Coù chính saùch tieàn maõi vaø haäu maõi toát, hieäu quaû.
3) Taêng cöôøng ñieàu kieän saûn xuaát caùc loaïi coïc ñöôøng kính töø 250mm ñeán 400mm ñeå ñaùp öùng nhu caàu ñang nhieàu cuûa khaùch haøng, gia coâng vaø mua môùi khuoân coïc. Taïi nhaø maùy xaây döïng môùi seõ naâng caáp leân saûn xuaát caùc loaïi coïc coù ñöôøng kính lôùn hôn (450mm ñeán 600mm) ñeå neáu coù theå ñöôïc vaø coù ñieàu kieän thuaän lôïi seõ tham gia vaøo thò tröôøng coïc caùc döï aùn lôùn.
4) Tuyeån duïng theâm moät soá Caùn boä kyõ thuaät xaây döïng - ñieän vaø cô khí ñoäng löïc vaø moät soá coâng nhaân töø khu vöïc tænh Bình Döông ñeå ñaùp öùng nhu caàu xaây döïng vaø di dôøi nhaø maùy, khoâng ñeå xuaát hieän tình traïng thieáu nhaân löïc.
5) Xem xeùt, caân nhaéc ñeå kieán nghò HÑQT vaø Coå ñoâng veà vieäc duy trì hoaëc giaûm tyû leä goùp voán nhö hieän nay taïi caùc coâng ty con hoaëc lieân danh, lieân keát ñeå giaûm thieåu ruûi ro. Ñeà nghò ÑHÑCÑ cho pheùp HÑQT quyeát ñònh khi coù ñoái taùc sang nhöôïng vaø thôøi cô hôïp lyù nhö ñaõ thaønh coâng toát ñeïp trong vieäc chuyeån nhöôïng voán taïi TDC - LA.
6) Luoân luoân tænh taùo, saâu saùt thò tröôøng ñeå coù ñoái saùch giaù caû phuø hôïp, vöøa coù lôïi nhuaän, vöøa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu khoù tính cuûa khaùch haøng.

7/ Taïo ñieàu kieän toát nhaát cho CBCN tieáp tuïc gaén boù vôùi Cty khi di chuyeån leân ñòa ñieåm môùi nhö hoã trôï phöông tieän di chuyeån, aên ôû vaø sinh hoaït. Taïi nhaø maùy môùi seõ xaây döïng khu löu truù CNV vôùi tieän nghi ñaày ñuû vaø giaù thueâ thaáp (chæ caàn ñuû buø chi phí) ñeå loâi cuoán CNV.
8) Taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho Chi boä Ñaûng vaø caùc ñoaøn theå quaàn chuùng hoaït ñoäng. Toå chöùc nhieàu hình thöùc thi ñua khen thöôûng xöùng ñaùng, chaêm lo toát nhaát ñôøi soáng vaät chaát vaø tinh thaàn cuûa CBCNV Coâng ty.

KEÁT LUAÄN:

Naêm 2015, vôùi thuaän lôïi töø thò tröôøng tieáp tuïc aám leân, vieäc trích laäp xong caùc khoaûn döï phoøng thaát thoaùt lôùn cuõng nhö hieäu quaû toát leân töø coâng ty con, laø naêm thaéng lôïi lôùn nhaát trong 5 naêm qua cuûa Coâng ty CP BTLT Thuû Ñöùc. Naêm 2016 naøy, CBCNV Coâng ty caàn phaûi coá gaéng hôn nöõa vì ngoaøi vieäc phaûi ñaûm baûo hieäu quaû SXKD taïi thò tröôøng truyeàn thoáng coät ñieän vaø coïc oáng (hieän nay ñaõ theâm maáy cô sôû saûn xuaát môùi neân giaù caû raát caïnh tranh, ñieàu kieän kyõ thuaät raát chaët cheõ vaø tieán ñoä luoân thuùc eùp...) chuùng ta coøn phaûi tieán haønh trieån khai caùc coâng vieäc ñeå xaây döïng vaø di dôøi nhaø maùy. 
Vôùi söï hoã trôï, giuùp ñôõ tích cöïc cuûa Toång Cty Xaây Döïng Coâng Nghieäp Vieät Nam, chæ ñaïo cuûa HÑQT, noã löïc cuûa Ban giaùm ñoác vaø caùc tröôûng phoù phoøng ban, toå saûn xuaát cuøng vôùi truyeàn thoáng ñoaøn keát, coá gaéng, saùng taïo cuûa toaøn theå CBCNV Cty, chuùng ta tin töôûng maïnh meõ raèng keát quaû SXKD naêm 2016 seõ tieáp tuïc thaønh coâng myõ maõn.

    TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ
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